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ค ำน ำ 
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Human Resource Management)มีส่วนส ำคัญในกำรผลักดัน 

องค์กรให้มีกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจนล่งเสริมให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จในกำร 
ด ำเนินกำรในอนำคต และในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทรัพยำกรบุคคลที่ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำน คือ 
พนักงำนส่วนท้องถิ่น ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง 
ซึ่งเป็นบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในของส่วนรำชกำรประจ ำ ที่น ำนโยบำยของผู้บริหำรไปสู่กำรปฏิบัติงำน เพ่ือ
ด ำเนินกำรแกิใขปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชน ดังนั้นบุคลำกรดังกล่ำวจะต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งจะต้องได้รับกำรพัฒนำ เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ 
จริยธรรม อันจะท ำให้กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเป็นอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว จึงได้จัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  เพ่ือใช้ 
เป็นแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ให้มีประสิทธิภำพในกำร 
บ ริ ห ำ ร ง ำ น แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ม ำ ก ยิ่ ง ขึ้ น



สารบัญ 

เรื่อง หน้า 

๑. หลักกำรและเหตุผล ๑ 

๒. วัตถุประสงค์ ๑ 

๓. ยุทธศำสตร์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกร ๒ 
๔. ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ๓ 

๕. แผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ๕ 

๖. แผนกำรด ำเนินงำนส ำหรับกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ๗ 

๗. กำรติดตำมและประเมินผล ๙
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๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ ๒๕๘ ข (๔) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำรปรับปรุง 
และพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำน ใน
หน่วยงำนของรัฐ และสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำได้ตำมควำมสำมำรถและผลสัมฤทธิ์ ของงำนของแต่ละบุคคล มี
ควำมชื่อสัตย์สุจริต กล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ 
ส่วนตัว มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และคิดด้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำร 
แผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีมำตรกำรคุ้มครองป้องกันบุคลำกรภำครัฐจำกกำรใช้อ ำนำจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชำ 

๒) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่ง กำรเรียนรู้อย่ำง
สม่ ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำประยุกต์ใช้ในกำร
ปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำร ในสังกัดให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพ
และมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำร ของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำร
รำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๒. วัตถุประสงค ์
๑) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องลิ่น 

เป็นไปตำมหลักสูตรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมท่ี ก.อบต. ก ำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีเครื่องมือในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรองค์กำรบริหำร 

ส่วนต ำบลนำดีมีกรอบควำมรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่ เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน ตำมมำตรฐำนที่ 
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องลิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องลิ่น มีกำรบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง โดยกำร
ประเมินและวำงแผนกำรพัฒนำของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีควำมรู้ทั้งในด้ำนพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติ 
รำชกำร ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำน
กำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิดกำร 
เรียนรู้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และกำรให้บริกำร เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุ เป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที่



-๒- 

๓. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้ 

๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้จัดท ำวิสัยทัศน์ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ของ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

“มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และก้าวทันยุคดิจิท้ล" 

๓.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ให้เป็นมืออำชีพและนวัตกรรม มีควำมรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ กำร

ปฏิบัติงำนและป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมสมดุล 

ของชีวิตและกำรท ำงำน 
๔) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ

ดิจิทัลที่เหมำะสม 
๕) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๖) พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

๓.๓ ค่านิยม 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้จัดท ำค่ำนิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพ่ือให้ 

ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ปฏิบัติตำมค่ำนิยมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
นำบัว “มุ่งสู่ต ำบลบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี ยึดมั่นธรรมำภิบำล บริกำรประชำชนด้วยใจ” 

๓.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะท่ีหลำกหลำยในกำรปฏิบัติงำน ตำม
ภำรกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำ 
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำร 
ท ำงำนร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

๔) บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี และมี
ควำมสุขในกำรท ำงำน 

๕) พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ 



-๓- 
๓.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
กำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

๔. ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคลำกร ได้วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
๑) ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
๒) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
๓) ด้ำนส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำ 
๔) ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๕) ด้ำนสำธำรณสุข 
๖) ด้ำนพัฒนำสังคมและควำมปลอดภัย ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
๗) ด้ำนกำรพัฒนำจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๘) ด้ำนกำรวำงแผนและด้ำนเศรษฐกิจ 
๙) ด้ำนกำรเมือง กำรบริกำรและพัฒนำองค์กร 

ภารกิจรอง 

๑) กำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
๒) กำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
๓) กำรพัฒนำองค์กรเกษตรและเครือข่ำยกลุ่มเกษตร และสินค้ำพ้ืนบ้ำน 
๔) สนับสนุนหน่วยกำรบริกำร รับ-ล่ง ผู้ป่วยฉุกเฉิน (กู้ชีพ-กู้ภัย) 
๕) กำรพัฒนำบริหำรจัดกำรระบบกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

อ านาจหน้าที่ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงนี้ำและทำงบก 
๒) ให้มีนี้ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร 
๓) ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน 
๔) ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยนี้ำ 
๕) กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ 
๖) กำรสำธำรณูปกำร 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๓) ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ 
๔) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส 
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๕) กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย 
๖) กำรล่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
๗) กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
๒) กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน 
๓) กำรผังเมือง 
๔) จัดให้มีที่จอดรถ 
๕) กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง 
๖) กำรควบคุมอำคำร 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจกำรสหกรณ์ 
๓) บ ำรุงและล่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร 
๔) ให้มีตลำด 
๕) กำรท่องเที่ยว 
๖) กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ 
๗) กำรส่งเสริม กำร'ฟิกและประกอบอำชีพ 

(๔) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๒) รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงนี้ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและ 

สิ่งปฏิกูล 
๓) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภำรกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๒) ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
๓) กำรจัดกำรศึกษำ 
๔) กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๒) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้ 

ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร 
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๓) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน 
๔) กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 

๕. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

แผนกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีควำมสอดคล้องกับ 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ดังนี้ 

๑. กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำซีพ 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนรำชกำรจ ำเป็นต้องพัฒนำสรรถนะบุคลำกร 

ทุกระดับให้สำมำรถปฏิบัติงำนภำรกิจ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร 
ปฏิบัติรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว จึงมุ่งเน้นให้เกิดกำรพัฒนำในด้ำนต่ำงๆ ๔ ด้ำน ได้แก่ 

๑) กำรพัฒนำสมรรถนะบุคลำกรโดยตรง ได้แก่ 
- กำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ (Knowledge) ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน แบ่ง

ออกเป็น ควำมรู้ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน และควำมรู้ด้ำนกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 
- กำรพัฒนำทักษะ (Skill) ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
- กำรพัฒนำสมรรถนะ (Competency) ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
๒) กำรพัฒนำหลักสูตรกำร'ฟิกอบรมและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ 

และสมรรถนะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
๓) กำรพัฒนำช่องทำงและวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรที่หลำกหลำย นอกเหนือจำกกำร 'ฟิก

อบรม เช่น กำรพัฒนำตนเอง (Self Development) กำรสอนงำน (Coaching) กำรใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring) กำรมอบหมำยงำนเป็นโครงกำรอย่ำงมีควำมหมำย (Project  Assignment) เป็นด้น ซึ่งจะท ำให้ 
กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว เกิดประสิทธิภำพ และตรงกับควำมต้องกำรของ 
บุคลำกรมำกข้ึน โดยใช้งบประมำณในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงคุ้มค่ำและประหยัด 

๔) กำรบูรณำกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล กำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรพัฒนำทรัพยำกร 
บุคคลเพื่อให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 

๒. กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองกับกำรเปลี่ยนแปลง 
แนวทำงตำมยุทธศำสตร์นี้มีเป้ำประสงค์เพ่ือให้บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว

สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ภำยใต้สถำนกำรณ์ที่มีควำมผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว มีขีดควำมสำมำรถ 
ในกำรปฏิบัติงำนในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ ได้แก่ 

๑) กำรปฏิบัติงำนท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลง ภำวะวิกฤติ และสถำนกำรณ์ที่มีควำมเสี่ยง 
ด้ำนแรงงำน 

๒) บุคลำกรมีสมรรถนะที่เหมำะสมกับภำรกิจ นโยบำย และทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 
ด้ำนแรงงำน 

๓) กำรพัฒนำทักษะด้ำนภำษำที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนภำยใต้กำรแข่งขันด้ำน แรงงำน
ในเวทีโลก โดยมุ่งเน้นบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

๔) บุคลำกรสำมำรถวิเครำะห์สถำนกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจแรงงำนสังคม กำร เมือง 
วัฒนธรรมและควำมม่ันคงของประเทศในกลุ่มประขำคมอำเซียนและประชำคมโลก 
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๓. กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

ยุทธศำสตร์นี้มีเป้ำประสงค์เพ่ือให้ 
๑) บุคลำกรมีกำรสับเปลี่ยนหมุนเรียนก ำลังคน โดยท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำรสับเปลี่ยน 

วำงแผนกำรสับเลี่ยนหมุนเรียน พร้อมทั้งจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมให้แก่ผู้ที่จะ 
มำปฏิบัติงำนแทน 

๒) กำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ด ำเนินกิจกรรม ดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดกำรองค์ควำมรู้ส ำหรับบุคลำกร 
- ก ำหนดแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 
- ส ำรวจ รวบรวมองค์ควำมรู้และจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษำและพัฒนำองค์ควำมรู้ใหมี ปรับปรุงพัฒนำองค์ควำมรู้เต็มให้ทันสมัย 
- รณรงค์กำรสร้ำงจิตส ำนึกให้เห็นควำมส ำคัญของกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
- พัฒนำช่องทำงกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
- เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และเข้ำถึง 
- ก ำหนดให้มีกิจกรรมถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์องค์ควำมรู้ที่เป็น 

ประโยชน์ 
๔. เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม 

ยุทธศำสตร์นี้มุ่งเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ให้เป็น"คนดี" 
และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่โดยยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน และยึดหลักมำตรฐำนจริยธรรม ๙ ประกำร 
ได้แก่ 

๑) กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓) กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ ทับซ้อน 

๔) กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย 
๔) กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัยที่ดี และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖) กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘) กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙) กำรยึดมั่นในหลักจรรยำบรรณวิชำชีพองค์กร  



-๗- 

 ๖. แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ในการด าเนินการ 

๑. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 

๑.๑ กำรวำงแผนก ำลังคน 
-ทบทวนและปรั บปรุ ง โ คร งสร้ ำ งองค์ ก ร 
ระบบงำน และกรอบอัตรำก ำลังให้ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ แผนกำรปรับบทบำท 
และภำรกิจของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ม.ค. ๖๗ - ๑๐ ก.ย. ๖๗ 

๑.๒ กำรบรรจุและแต่งตั้ง 
บุคลำกร 

๑. ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนส่วนต ำบล และ
พนักงำนจ้ำงให้ทันต่อกำร เปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรำก ำลังที่ ลำออก หรือโอนย้ำย โดย
มุ่งเน้นให้มี อัตรำก ำลังว่ำงไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของ อัตรำก ำลังทั้งหมด 
๒. กำรสรรหำบุคลำกรสำยงำนผู้บริหำร และ
สำยงำนผู้ปฏิบัติที่ว่ำง โดยวิธีกำร บรรจุแต่งตั้ง 
กำรรับโอน กำรย้ำย กำร คัดเลือกฯลฯ โดย
ด ำเนินกำรตำม หลัก เกณฑ์ และขั้นตอนตำมที่ 
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล จังหวัด
อุดรธำนีก ำหนด 
๓. กำรสรรหำและกำรเลือกสรร พนักงำนจ้ำง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ ควำมเท่ำเทียมในโอกำส
และประโยชน์ ของทำงรำชกำรเป็นส ำคัญ ด้วย 
กระบวนกำรที่ได้มำตรฐำน ยุติธรรม โปร่งใส 
และเป็นไปตำมประกำศก ำหนด หลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน ต ำบลจังหวัด
อุดรธำนีก ำหนด 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๑.๓ กำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำน 

๑. ประกำศหลักเกณฑ์และวิธีกำร ประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน ประจ ำปี งบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

-ครั้งที่ ๑ ระหว่ำงวันที่ 
๑ ตุลำคม ๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๓๑ 
มนำคม ๒๕๖๗ 
-ครั้งที่ ๒ ระหว่ำงวันที่ ๑ 
เมษำยน ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๓๐ 
กันยำยน ๒๕๖๗ 

๒. ผู้บริหำรประชุมชี้แจงมอบนโยบำย และ
วำงเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนให้แก่ บุคลำกรทุก
ส่วนรำชกำร 

  



-8- 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ในการด าเนินการ 

 ๓. แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำร 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำม 
ประกำศหลัก เกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง และได้ 
ร่วมกันกำรประชุมพิจำรณำกลั่นกรอง ผล
กำรปฏิบัติงำน 

  

๔.ผู้ประเมินได้ประเมินผลกำรปฏิบัติ งำน 
ตำมแบบประเมินฯ ที่ก ำหนดตั้งแต่ต้นรอบ
กำรประเมิน และแจ้งผลกำร ประเมินให้
ผู้รับกำรประเมินทรำบเป็น ลำยลักษณ์
อักษร 

๑.๔ กำรปรับปรุงสวัสดิกำร 
และสภำพแวดล้อมเพ่ือ 
คุณภำพชีวิตที่ดีของบุคลำกร 

๑. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิต ด้ำน
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น สถำนที่
ท ำงำน สะอำด เป็นระเบียบ เรียบร้อย มี
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ทันสมัย และรวดเร็วใน
กำรปฏิบัติงำน มีสถำนที่ จอดรถเพียงพอ 
รวมทั้งมีกำรจัดที่นั่ง และน ้ำดื่มไว้คอย
บริกำรบุคลำกรและ ประชำชนที่มำใช้
บริกำร 

ไม่ใช้ 
งบประมำณ 

๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๒. ส่งเสริมให้บุคลำกรมีคุณภำพชีวิต ด้ำน
ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน โดยจัด ให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐำนด้ำนควำมปลอดภัย เช่น 
ลังดับเพลิงพร้อมใช้งำน และ จัดเตรียมตู้
ยำสำมัญประจ ำบ้ำน 

๒. การพัฒนาทรัพยากร (Human Resource Development) : HRD 
๒.๑ กำรพัฒนำศักยภำพ 
บุคลำกรของบุคลำกรใน องค์กร 

-จัดท ำโครงกำร'ฟิกอบรมพัฒนำศักยภำพ 
ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม 
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปี 
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๐๐,๐๐๐ ๑ ม.ค. ๖๗ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

๒.๒ กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ 
ให้แก่บุคลำกร 

-จัดส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรมตำมสำย งำน
หรือตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ ๘๐ ของจ ำนวน บุคลำกร
ทั้งหมด 

๔๒๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 
 
 



-๙- 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา ในการด าเนินการ 

๓.๓ กำรพัฒนำบุคลำกรด้ำน 
คุณธรรม จริยธรรม 

-จัดท ำโครงกำรอบรมพัฒนำหลักสูตร กำร
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลำกรใน
องค์กำร 

๑๐,๐๐๐ ๑ ต.ค. ๖๖ - ๓๐ ก.ย. ๖๗ 

 

๗. การติดตามและประเมินผล 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วน 
ต ำบลนำดี โดยให้หน่วยงำนผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม รวบรวม วิเครำะห์ ประเมินผล และสรุปผลกำร 
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม เพื่อรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมหลังจำกเสร็จสิ้นโครงกำร ตลอดจนกำร 
ท ำรำยงำนผลกำรเข้ำรับกำรอบรมพัฒนำควำมรู้ของบุคลำกรเฉพำะรำยบุคคล เสนอต่อนำยกองค์กำรบริหำร 
นำดี เพื่อน ำข้อมูลมำใช้เป็นแนวทำงในกำรวำงแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว
ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือติดตำม ประเมิน และรวบรวมผลกำรปฏิบัติงำนโครงกำร/กิจกรรม ตำมแผนกำรบริหำร 
และพัฒนำทรัพยำกรบุคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. เพ่ือให้ทรำบผล ปัญหำและอุปสรรค์ในกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร/กิจกรรม ซึ่งจะน ำข้อมูล 
ไปใช้ประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลในระยะต่อไป



  

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

อ ำเภอเมือง จังหวัดอุดรธำนี 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 



สารบัญ 
เรื่อง 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ ๒ 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร   ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร ๔ 
๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๔ 
๒.๒ ภำรกิจหลักและภำรกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด ำเนินกำร   ๕ 
๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร   ๖ 
๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม   ๗ 
๒.๕โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี   ๙ 
๒.๖ อัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๐ 
๒.๗ กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร ๑๒ 
๒.๘ สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๓ 
๒.๙ โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ๑๓ 
๒.๑๐ กำรสูญเลียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี ๑๔ 

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร ๑๕ 
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ ๑๕ 
๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ๑๕ 
๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๖ 
๓.๔ กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๑๘ 
๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นและลูกจ้ำง ๑๙ 
๓.๖ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำน ๒๐ 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๒๒ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( ป15เอก) ๒๒ 
๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (1ป1551๐ท) ๒๒ 
๔.๓ ค่ำนิยม ๒๒ 
๔.๔ เป้ำประสงค์ ๒๒ 
๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๒๓ 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ๓๐ 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ ๓๐ 
๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล ๓๐ 
๕.๓ บทสรุป ๓๑ 

ภาคผนวก 
๑. บทสรุปส ำหรับผู้บริหำรกำรส ำรวจข้อมูลควำมต้องกำร'ฟิกอบรมของบุคลำกร 
๒. ส ำเนำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรแผนพัฒนำบุคลำกร 
๓. ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรแผนพัฒนำบุคลำกร

หน้า 



๑ 

 

ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
บุคลำกรท้องถิ่นเป็นทรัพยำกรบุคคลภำครัฐที่มีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนภำรกิจภำครัฐ

ไปสู่ เป้ำหมำยและสนองตอบควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และพร้อมรับมือจำก
สภำวกำรณ์ ในปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 
ข้ำรำชกำรหรือ พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ถือว่ำเป็นหั วใจ
ส ำคัญในกระบวนกำร บริหำรงำนบุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และ สมรรถนะตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดกำรพัฒนำบุคลำกรจึงเป็นกลไกส ำคัญที่จะ
สนับสนุนให้กำรบริหำรงำนของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีระเบียบ กฎหมำย ยุทธศำสตร์ชำติ และ
นโยบำยแห่งรัฐที่ท ำให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมจ ำเป็นต้องจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปีขึ้น 
ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ ๒๕๘ ข (๔) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำรปรับปรุง 
และพัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำน ใน
หน่วยงำนของรัฐ และสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำได้ตำมควำมสำมำรถและผลสัมฤทธิ์ของงำนของแต่ละบุคคล มี
ควำมชื่อสัตย์สุจริต กล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ 
ส่วนตัว มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และคิดด้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำร 
แผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และมีมำตรกำรคุ้มครองป้องกันบุคลำกรภำครัฐจำกกำรใช้อ ำนำจ โดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชำ 

๒) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำรเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่ง กำรเรียนรู้
อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพ่ือน ำมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้ง ต้ องส่งเสริม
และพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำร ในสังกัดให้เป็น
บุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำร ของส่วนรำชกำร
ให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3 ตำมประกำศหลักเกณฑ์กำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น และประกำศคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือ 
พนักงำนส่วนท้องถิ่นก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็น 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมำยหน้ำที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทำง
รำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นในระบอบ
ประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทำงปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบล้วนตำมหลักสูตรที่
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วน ต ำบล (ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด และก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจัดท ำ
แผนกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือ เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้ อย่ำงมีประสิทธิภำพ ในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น ต้องก ำหนดตำมกรอบ ของแผนพัฒนำที่คณะกรรมกำรกลำงข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน
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ท้องถิ่น (ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็น แผนกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ระยะเวลำ ๓ ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นั้น 

๔) สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำร
เปลี่ยนแปลง ด้ำนเทคโนโลยีกำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำง ๆ ต้องมีควำมตื่นตัว
และเกิด ควำมพยำยำมปรับตัวในรูปแบบต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร 
กำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำรท ำงำน เพ่ือแสวงหำรูปแบบใหม่ ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ ำง ๆ มำ
พัฒนำองค์กร ซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำรพัฒนำระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กำร เพ่ือให้องค์กำรสำมำรถใช้
และพัฒนำควำมรู้ ที่มีอยู่ภำยในองค์กำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและปรับเปลี่ยนวิทยำกำรควำมรู้ใหม่มำใช้
กับองค์กำรได้ อย่ำงเหมำะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำวองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว จึงได้จัดท ำแผนกำร 
พัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ พนักงำน
ส่วน ต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงเป็นเครื่องมือในกำร
บริหำรงำน บุคคล อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว อ ำเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธำนี ในกำรปฏิบัติรำชกำรและตอบสนอง
ควำมต้องกำร ของประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวมีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น เป็นไปตำมหลักสูตรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมท่ี ก.อบต. ก ำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีเครื่องมือในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรองค์กำร

บริหำร ส่วนต ำบลนำบัว มีกรอบควำมรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน ตำมมำตรฐำนที่ 
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 

๓) เพ่ือให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น มีกำรบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง โดย
กำรประเมินและวำงแผนกำรพัฒนำของตนเองอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีควำมรู้ทั้งในด้ำนพ้ืนฐำนในกำร
ปฏิบัติ รำชกำร ด้ำนกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละ
ต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรและด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิด
กำร เรียนรู้และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิต และกำรให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที่
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๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) กำรก ำหนดหลักสูตร กำรพัฒนำหลักสูตร วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและงบประมำณ ในกำร
พัฒนำ พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงให้มี 
ควำมสอดคล้องกับต ำแหน่งและระดับต ำแหน่งในแต่ละลำยงำน ที่ด ำรงอยู่ตำมกรอบแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ 
ปี 

๒) ให้บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลำยหลักสูตรอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตำมที่ผู้บริหำรท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ๒) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่
รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรควำมรู้ และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ๔) 
หลักสูตรด้ำน กำรบริหำร และ ๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีกำรพัฒนำบุคลำกร ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวเป็นหน่วยด ำเนินกำรเอง หรือ 
ด ำเนินกำรร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงำนอื่นโดยวิธีกำรพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธี 
ก็ได้ ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม ได้แก่ ๑) กำรปฐมนิเทศ ๒) กำร'ฟิกอบรม ๓) กำรศึกษำหรือดูงำน 
๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ ๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอ่ืนที่ 
เหมำะสม และ ๖) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวต้องจัดสรร
งบประมำณ ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรตำมแผนกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจนแน่นอน โดยค ำนึงถึงควำม
ประหยัดคุ้มค่ำ เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

๕) กำรติดตำมประเมินผล ให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวก ำหนดกำรติดตำมประเมินผล
กำร พัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะของพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตำม แผนพัฒนำบุคลำกร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรวำงแผนบริหำร
บุคลำกร กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรซึ่งมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรพัฒนำองค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่นและกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป



๑๓ 

 

ส่วนที่ ๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ได้วิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ออกเป็น ๗ 
ด้ำน โดยพิจำรณำพระรำชบัญญัติองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำร 
กระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับร่ำงหรือแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงนี้ำและทำงบก 
๒) ให้มีนี้ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร 
๓) ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน 
๔) ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยนี้ำ 
๕) กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ 
๖) กำรสำธำรณูปกำร 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 
๒) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
๓) ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ 
๔) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส 
๕) กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย 
๖) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
๗) กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
๑) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
๒) กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน 
๓) กำรผังเมือง 
๔) จัดให้มีที่จอดรถ 
๕) กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง 
๖) กำรควบคุมอำคำร 

(๔) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภำรกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจกำรสหกรณ์ 
๓) บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร 
๔) ให้มีตลำด 

๕) กำรท่องเที่ยว 
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๖) กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ 
๗) กำรส่งเสริม กำร'ฟิกและประกอบอำชีพ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภำรกิจที่ เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๒) รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงนี้ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอย

และ สิ่งปฏิกูล 
๓) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภำรกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๒) ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม 
๓) กำรจัดกำรศึกษำ 
๔) กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น 

(7)ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์ 
กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
๒) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรรงบประมำณหรือบุคลำกรให้ 

ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร 
๓) ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน  
๔) กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงนี้ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก 

๑) ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
๒) ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
๓) ด้ำนส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำ 
๔) ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๕) ด้ำนสำธำรณสุข 
๖) ด้ำนพัฒนำสังคมและควำมปลอดภัย ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
๗) ด้ำนกำรพัฒนำจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
๘) ด้ำนกำรวำงแผนและด้ำนเศรษฐกิจ 
๙) ด้ำนกำรเมือง กำรบริกำรและพัฒนำองค์กร 
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(๒) ภารกิจรอง 

๑) กำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
๒) กำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
๓) กำรพัฒนำองค์กรเกษตรและเครือข่ำยกลุ่มเกษตร และสินค้ำพ้ืนบ้ำน 
๔) สนับสนุนหน่วยกำรบริกำร รับ - ล่ง ผู้ป่วยฉุกเฉิน (กู้ชีพ - กู้ภัย) 
๕) กำรพัฒนำบริหำรจัดกำรระบบกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวได้ส ำรวจควำมต้องกำรของบุคลำกรเพ่ือน ำมำวิเครำะห์และ
สรุป ควำมต้องกำรของบุคลำกรในกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของ บุคลำกรและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ในกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ และกำรพัฒนำงำนของ
บุคลำกรควร ค ำนึงถึงกรอบภำรกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก ำหนดเป็นส ำคัญ เรียงล ำดับ
ควำมส ำคัญตำมควำม ต้องกำรของบุคลำกร ดังนี้ 

(๑) ประเภทของการพัฒนา/ฟิกอบรม 

๑) จัดส่งเข้ำรับกำรอบรมกับหน่วยงำนอื่น 
๒) จัดฝึกอบรมเป็นโครงกำร โดยหน่วยงำนจัดอบรมเอง 
๓) ให้มีเอกสำรคู่มือกระบวนกำรปฏิบัติงำน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนใน 

หน้ำที่ 
๔) จัดกิจกรรมสอนงำนจำกผู้บังคับบัญชำ/เพื่อนร่วมงำน 

(๒) หลักสูตรที่ต้องการ‘ฟิกอบรมในด้านใดบ้าง 

๑) ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร 
๒) ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
๓) กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ 
๔) ควำมรู้และทักษะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 
๕) กำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร และกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำง บุคลำกร

ในองค์กร 
๖) ด้ำนกำรบริหำร/กำรศึกษำดูงำน 
๗) อ่ืนๆ (ระบุ) ด้ำนกำรแพทย์ฉุกเฉิน/ด้ำนกำรป้องกันและระงับอัคคีภัย 

(๓) ช่วงเวลาที่ต้องการ'ฟิกอบรม 

๑) ช่วงไตรมำส ๔ 
๒) ทั้งปีงบประมำณ 
๓) ช่วงไตรมำส ๓ 
๔) ช่วงไตรมำส ๒ 
๕) ช่วงไตรมำส ๑ 
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2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ 
ส ำหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำส
และ อุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัยต่ำงๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร 
กำร วิเครำะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์เพ่ือให้ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกำส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่หลงทำง นอกจำกนี้
ยังบอกได้ ว่ำองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำรท ำงำนในองค์กร
ยังมี ประสิทธิภำพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม SWOT Analysis 
มีปัจจัย ที่ควรน ำมำพิจำรณำ ๒ ส่วน ดังนี้ 

๑. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
S มำจำก Strengths หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็น 

ข้อดีที่ เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุดแข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำร
ผลิต จุดแข็ง ด้ำนทรัพยำกรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์ 

W มำจำก Weaknesses หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน 
เป็นปัญหำหรือข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำงๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำร 
แก้ปัญหำนั้น 

๒. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
0 มำจำก Opportunities หมำยถึง โอกำส เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอก 

ขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำงจำกจุดแข็งตรงท่ีโอกำสนั้น 
เป็น ผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน ผู้บริหำรที่ดี
จะต้องเสำะ แสวงหำโอกำสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

T  มำจำก Threats หมำยถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก 
ซึ่งกำรบริหำรจ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ดังนี้ 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. กำรก ำหนดส่วนรำชกำรเหมำะสมกับงำนและ หน้ำที่
ที่ปฏิบัติชัดเจน 

๒. ผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำชองบุคลำกรอย่ำง 
สม ่ำเสมอ 

๓. มีกำรใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 

๔. ได้รับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทั้งด้ำนวิชำกำรและ 
ระเบียบ กฎหมำยอยู่เสมอ 

๕. เจ้ำหน้ำที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ศักยภำพในกำร 
ปฏิบัติหน้ำที่ชองตนเอง 

1. กำรปฏิบัติงำนระหว่ำงส่วนรำชกำรยังชำดกำร 
ท ำงำนแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงกัน 

๒. เจ้ำหน้ำที่ยังชำดควำมรู้ที่เป็นระบบและเหมำะสม กับ
กำรปฏิบัติงำน 

๓. เจ้ำหน้ำที่ยังชำดควำมตระหนักและรับผิดชอบต่อ 
หน้ำที่ชองตนเอง 

๔. ชำดกำรสร้ำงวัฒนธรรมที่ดีชององค์กร และ คุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญและ ก ำลังใจ ใน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ 

๔. ข้ำรำชกำรยังชำดระเบียบวินัยที่ดีในกำรท ำงำน   



๑๓ 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบำยของรัฐเอ้ือต่อกำรพัฒนำและกำร บริหำรงำน

ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๒. กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นสนับสนุนกำร 

พัฒนำบุคลำกรในหลักสูตรต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
๓. ควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำ ให้

ได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำร 
ปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 

๔. ประชำชนมีส่วนร่วมต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบล 

๕. รัฐบำลมีกำรกระจำยอ ำนำจและภำรกิจให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่นมำกข้ึน 

1. กำรจัดสรรงบประมำณของรัฐให้กับองค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 

๒. ระเบียบกฎหมำยมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
๓. ภัยธรรมชำติที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของ 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
๔. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำลมีกำร 

เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๔. กำรถ่ำยโอนภำรกิจบำงส่วนจำกส่วนกลำงไปให้ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ำยโอนบุคลำกร 
และงบประมำณ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
    

กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุข ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 

(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 
ระดับต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 

(นักบริหำรงำนกำเกษตร ระดับต้น) 

1.งำนอ ำนวยกำร 
2.งำนปกครอง 
3.งำนป้องกันและรักษำควำม
สงบ 
4.งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
5.งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 
2.งำนพัฒนำรำยได ้
3.วำงแผนที่และทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
4.งำนกำรเงินและบัญช ี

๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

1.งำนโยธำ 
2.งำนพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน 
3.งำนก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุง 
4.งำนเครื่องจักร 
5.งำนส ำรวจและออกแบบ 
6.งำนผังเมือง 
 

1.งำนด้ำนสำธำรณสุข 
2.งำนส่งเสริมสุขภำพ 
3.งำนเฝ้ำระวังและควบคุม
โรคติดต่อ และไม่ติดต่อ 
4.งำนสุขำภิบำลชุมชน 
5 งำนอนำมยัและ
สิ่งแวดล้อม 
6.งำนคุ้มครองผู้บริโภค 

 

1.งำนส่งเสริม
กำรเกษตร 
    - พืชไร่  
    -  พืชสวน 
2.งำนส่งเสริมปศุสัตว์ 
    - กำรเลี้ยงสัตว์  
    - กำรประมง 

 

1.งำนสวัสดิกำรสังคม 
2.งำนสังคมสงเครำะห์ 
3.งำนพัฒนำคุณภำพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอำยุ และ
ผู้ด้อยโอกำส 

 

1.งำนแผนงำนและ
โครงกำร 
2.งำนบริหำรกำรศึกษำ 
3.งำนส่งเสริมกำรศึกษำ 
4.ศำสนำและ
วัฒนธรรม 
5.งำนโรงเรียน/ศูนย์
พัฒนำเด็กเล็ก 

 



๑๓ 

 

๒.๖ กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัววิเครำะห์ข้อมูลอัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผล 

ต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์ส ำหรับจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ซึ่ง
จะ ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเครำะห์อัตรำก ำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อองค์กำร 
บริหำรส่วนต ำบลนำดี ทั้งกรอบอัตรำก ำลัง กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร สำยงำนของ 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น จ ำแนกตำมประเภท 
ต ำแหน่ง กำรสูญเสียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ ๓ ปี (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธาน ี

 

ส าดับ 

 ที ่

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 

อัตรา 

ก าลัง 

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปชี้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถิ่น กลำง) 

 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
2 รองปลัด อบต.(นักบรหิำรงำนท้องถิ่น ต้น) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

3 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 ส านักงานปลัด (01) 
 

        
4 หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนทั่วไป ต้น) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ชก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
6 นักจัดกำรงำนท่ัวไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
7 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

8 จพง.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
9 นักทรัพยำกรบุคคล 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
 ลูกจ้างประจ า     - - -  
10 นักทรัพยำกรบุคคล 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

                             พนักงานจ้าง 
11 ผช.นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
12 ผช.จพง.ธุรกำร 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
13 ผช.จนท.ป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยัฯ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
14 พนักงำนขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
15 พนักงำนจ้ำงทั่วไป 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 



 

๑๒ 

ส าดับ  
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปชี้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองคลัง (04)         

16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีคนครอง 

17 นักวิชำกำรพัสดุ ชก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

18 นักวิชำกำรเงินและบญัชี ชก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

19 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได ้ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

20 ผช.นักวิชำกำรเงินและบญัช ี 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

21 ผช.จนท.จัดเก็บรำยได ้ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

22 ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่พัสด ุ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

23 พนักงำนจ้ำงทั่วไป (แม่บ้ำน) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองช่าง (05)         

24 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

25 นำยช่ำงโยธำ อำวุโส 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

26 วิศวกรโยธำ ปก/ชก - - - - - - +1 ก ำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         

27 ผู้ช่วยช่ำงโยธำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

28 ผู้ช่วยเจ้ำหน้ำที่ธุรกำรกองช่ำง 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

29 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

30 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

31 พนักงำนผลิตน้ ำประปำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม(06)         

32 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ต้น 

1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

33 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 
34 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ปง./ชง.         
 พนักงานจ้าง         
35 เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 1 1 - - -  
36 พนักงำนขับรถเก็บขยะ 1 1 1 1 - - -  

รวม         
 

 

 



 

ส าดับ  
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปชี้างหน้า 
อัตราก าลังคน เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         

37 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีคนครอง 

38 นักวิชำกำรศึกษำ ปก. 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

39 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี - - - - - - +1 มีคนครอง 

 พนักงานจ้าง 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

40 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

41 ครูผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

42 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

43 ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 5 5 5 5 - - - มีคนครอง 

 กองสวัสดิการสังคม (11)         

44 ผู้อ ำนวยกำรกองสวสัดิกำรสังคม  1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

45 นักพัฒนำชุมชน ปก 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

46 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. - - - - - - +1 
1 

มีคนครอง 

 พนักงานจ้าง         

47 เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

 กองส่งเสรมิการเกษตร 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

48 นักบริหำรงำนกำรเกษตร ต้น 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

49 นักวิชำกำรเกษตร 1 1 1 1 - - - มีคนครอง 

50 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. - - - - - - +1 ก ำหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้าง         
รวม 58 58 58 58 +3 - +1  

 

 

 

 

 

 

 



 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว วิเครำะห์ข้อมูลกำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ของบุคลำกรในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวที่มีผลต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในกำร ประเมินสถำนกำรณ์ส ำหรับ
จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ที่จะช่วยให้วิเครำะห์คุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกรที่ มีผลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

 

ประเภท 
ต ่ากว่า 

ปวช. 

ปวช. 

หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 

หรือ เทียบเท่า 

ปริญญาโท 

หรือ เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 

หรือ เทียบเท่า 

รวม 

ช้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 2 6 10 - 18 

ช้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 5 - 6 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 5 - 11 5  - 21 

รวม 5 - 11 13 15 - 46 
คิดเป็นร้อยละ 10.86 - 23.91 28.26 32.60 - 100 
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว วิเครำะห์สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน

ท้องถิ่นที่มีผล ต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเครำะห์กำรพัฒนำบุคลำกรในกำรพัฒนำ
ตำมหลักสูตรที่ก ำหนด ตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในกำรพัฒนำให้เหมำะสม กำร
ค ำนึงถึงหลักควำมอำวุโส ควำม จ ำเป็นที่จะน ำไปใช้ประกอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำและพิจำรณำถึง
งบประมำณขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหำรงำน 

ท้องถิ่น 

 1) นักบรหิำรงำนทั่วไป 
 ๒) นักบรหิำรงำนกำรคลัง 
 ๓) นักบรหิำรงำนช่ำง 
 ๔) นักบรหิำรงำนกำรศึกษำ 
 5) นักบรหิำรงำนกำรเกษตร 
6) นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม 
7) นักบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ 

 1) นักจัดกำรงำนทัว่ไป 
 ๒) นักทรัพยำกรบุคคล 
 ๓) นักวิเครำะห์นโยบำย 

และแผน 
 ๔) นักวิชำกำรเงินและบัญช ี
5)  นักวิชำกำรพัสด ุ
 ๖) นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน 
 ๗) นักพัฒนำชุมชน 
 ๙) วิศวกรโยธำ 
 1๐) นักวิชำกำรศึกษำ 

 1) เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
 2) เจ้ำพนักงำนกำรเงินและ บัญช ี
 3) นำยช่ำงโยธำ 

 ๔) เจ้ำพนักงำนประปำ 
 5) เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข 

 
๒.9 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว วิเครำะห์กำรสูญเลียก ำลังคนจำกกำรเกษียณอำยุในระยะ 
๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ที่มีผลต่อกำรบริหำรงำนบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเครำะห์
กำรวำงแผน ล่วงหน้ำในกำรก ำหนดอัตรำก ำลังและแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
นำบัว 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว  1  1 
๒ ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง   1 1 
      

      
รวม  1 1 2 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

 กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้พิจำรณำและ ให้
ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกระดับ พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพทั้งทำงด้ำนกำร ปฏิบัติงำน
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งกำรบริหำรและคุณธรรม และจริยธรรม
ดังนี้ 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

(๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ประกอบด้วยพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำน

ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ และพนักงำนจ้ำงทั่วไป ได้รับกำร 
พัฒนำกำรเพ่ิมพูนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน ระหว่ำงปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ ๘๐ ของจ ำนวนบุคลำกรทั้งหมด และส่งเสริมให้ได้รับกำรศึกษำต่อ ใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

(๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ กำรเพ่ิมพูน

ควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ประโยชน์ใน กำร
ปฏิบัติงำนเพื่อ บริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับ กำร

พัฒนำอย่ำงน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร ต้องก ำหนดให้ 
เหมำะสมกับกลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ และหลักสูตรกำรพัฒนำแต่ละหลักสูตร ส ำหรับ 
หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำรส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ทุก
ระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ระเบียบและแบบแผนทำงรำชกำร และกฎหมำย
ระเบียบที่ใซ้ในกำรปฏิบัติงำน บทบำทหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำง ปฏิบัติเพ่ือเป็น
พนักงำนจ้ำงและลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรในระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ด ี

(๒) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำน ส่วนท้องถิ่นให้มีควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และพัฒนำ
ทักษะ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(๓) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะที่จ ำเป็น 
ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสำยงำน เพ่ือให้มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจในวิชำชีพและงำนที่ปฏิบัติ โดยสำมำรถประยุกต์ควำมรู้และทักษะ มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

(๔) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นพัฒนำทักษะ และองค์
ควำมรู้ในกำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีกำรกระจำย อ ำนำจ



๒๓ 

 

 

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ กำรสื่อสำร
และกำรตัดสินใจ กำรส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือสำมำรถเป็นผู้บริหำรพร้อม รับมือต่อ
กำรเปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ
มำตรฐำน ทำงจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นรักษำจริยธรรมตำมมำตรฐำนทำง
จริยธรรม มีกำรประพฤติปฏิบัติอย่ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมำภิบำล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติ 

หน้ำที่รำชกำร ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
ผู้บริหำรวัฒนธรรมขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภำรกิจที่มีต่อประชำชน  สังคม 
ประเทศชำติ กำรพัฒนำตนเองของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพรำชกำร เพ่ือให้ 
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในกำรรับรำชกำร 

(๒) การฝึกอบรม 
กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฟิกฝนบุคลำกรขององค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสม 
กับกำรท ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับ  
ผู้อื่นได้ดีท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรให้ไปศึกษำเพ่ิมเดิมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรเพ่ิมพูน 

ควำมรู้ ด้วยกำรเรียนหรือกำรวิจัยตำมหลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำในและต่ำงประเทศโดยใช้เวลำ ในกำร
ปฏิบัติรำชกำร เพ่ือให้ได้มำซึ่งปริญญำหรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ ซึ่งสำขำวิชำและระดับกำรศึกษำ โดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ ก.อบต. ก ำหนด 

ส ำหรับกำรดูงำน คือ กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และแสวงหำประสบกำรณ์ ด้วย
กำรสังเกตกำรณ์และกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรใหม่ ๆ โดยคำดหวังว่ำจะสำมำรถน ำ มำ
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในบทบำทหน้ำที่ส ำคัญ ของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยควำมส ำเร็จและปัญหำอุปสรรคข้อควรระวังจำกกำรเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษำดูงำน ทั้งยังเป็น
กำรเปลี่ยนบรรยำกำศโดยกำรไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสำมำรถเสริมสร้ำงแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่ กำรเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ ให้กับบุคลำกรอีกทั้งเป็นกำรเปิด มุมมองที่จะรับกำร
เรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงควำมพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลำกร และสร้ำงผลสัมฤทธิ์  ให้แก่ทีมงำน ส่วนรำชกำร และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษำดูงำนต้องใช้ ทักษะกำรสอบถำมกำรสังเกต และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิซีกำรปฏิบัติงำนและกำรแก้ปัญหำในกำรปฏิบัติงำน จำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ไปศึกษำดู
งำน 

 
 



๒๓ 

 

 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

กำรประชุม (Meeting) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร(Workshop)หรือกำรสัมมนำ
(Seminar) เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงนวัตกรรม กำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้และประสบกำรณ์และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจสำมำรถน ำ แนวคิดที่
ได้รับจำกกำรประชุมสัมมนำมำปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกร ที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นกำร'ฟิกปฏิบัติ โดยมีโครงกำร/หลักสูตร และก ำหนดระยะเวลำที่แน่นอน ซึ่งอำจจะเป็น กำรศึกษำ
ร่วมกันศึกษำค้นคว้ำ ตลอดจนท ำควำมเข้ำใจและฟิกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงำน ตำมวัตถุประสงค์ ของกำร
ประชุมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำนั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

๑) กำรสอนงำน (Coaching) กำรสอนงำนถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีกำรให้ควำมรู้ (Knowledge)สร้ำงเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude)ที่ช่วยในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้นได้ในระยะยำว โดยผ่ำน
กระบวนกำรปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้สอนงำนและบุคลำกรผู้ถูกสอนงำนกำรสอนงำนสำมำรถด ำเนินกำร รำยบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

๒) กำรฟิกขณะปฏิบัติงำน (Onthejop Training)กำร'ฟิกขณะปฏิบัติงำนถือเป็นหน้ำที่ควำม 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในหน่วยงำนเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรฟิกปฏิบัติ 
จริง ณ สถำนที่จริงเป็นกำรให้ค ำแนะน ำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถำนที่ท ำงำนและ 
ในช่วงกำรท ำงำนปกติวิธีกำรนี้เน้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนในลักษณะกำรพัฒนำทักษะเป็นพ้ืนฐำนให้แก่ 
บุคลำกรเข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติงำนได้ด้วยตนเองกำรฟิกขณะปฏิบัติงำนสำมำรถด ำเนินกำร โดย
ผู้บังคับบัญชำหรือมอบหมำยผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญเรื่องนั้นมักใช้ส ำหรับบุคลำกรใหม่ที่เพ่ิงเข้ำท ำงำน สับเปลี่ ยน
โอนย้ำยเลื่อนต ำแหน่งมีกำรปรับปรุงงำนหรือต้องอธิบำยงำนใหม่ๆผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่ฟิกบุคลำกร ขณะ
ปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลำกรทรำบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงำน พร้อม
คู่มือและระเบียบกำรปฏิบัติงำนท ำให้เกิดกำรรักษำองค์ควำมรู้และคงไว้ซึ่งมำตรฐำนกำรท ำงำน แม้ว่ำจะเปลี่ยน
บุคลำกรที่รับผิดชอบงำนแต่ยังคงรักษำควำมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนต่อไปได้ 

๓) กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล 
วิธีกำรนี้ต้องใช้ควำมคิดในกำรวิเครำะห์รับฟ้งและน ำเสนอทิศทำงที่ ถูกต้องให้อีกฝ่ำยโดยเน้นกำรมีส่วนร่วม 
แก้ไขปัญหำและก ำหนดเป้ำหมำยเพ่ือให้งำนบรรลุผลส ำเร็จเป็นกระบวนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ระหว่ำง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จำกผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญให้กับผู้ไม่มีประสบกำรณ์ หรือมี
ประสบกำรณ์ไม่มำกนักลักษณะส ำคัญของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอำจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ ำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำโดยตรง ท ำหน้ำที่สนับสนุนให้ก ำลังใจช่วยเหลือสอนงำน และให้ค ำปรึกษำแนะน ำ
ดูแลทั้งกำรท ำงำนกำรวำงแผนเป้ำหมำยในอำชีพให้กับบุคลำกรเพ่ือให้ผู้รับค ำแนะน ำมี ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนที่สูงขึ้นรวมถึงกำรใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมำะสม 

 
 
 
 
 



๒๓ 

 

 

๔) กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ (Consulting)กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเป็นวิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้น ในกำร
ท ำงำนซึ่งผู้บังคับบัญชำก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เหมำะสมร่วมกับผู้ใด้บังคับบัญชำเพ่ือให้บุคลำกร มี
แนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชำภำยในหน่วยงำน หรืออำจ
เป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษำได้
จำกทั้งภำยในหรือภำยนอกองค์กร 

๕) กำรหมุนเวียนงำน (Job  Rotation) กำรหมุนเวียนงำนเป็นอีกวิธีกำรหนึ่งในกำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีกำรที่ก่อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย ( Multi-
Skill)ที่เน้นกำรสลับเปลี่ยนงำนในแนวนอนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่งมำกกว่ำกำรเลื่อนต ำแหน่งงำน ที่สูงขึ้น
กำรหมุนเวียนงำนเกิดได้ทั้งกำรเปลี่ยนต ำแหน่งงำนและกำรเปลี่ยนหน่วยงำนโดยกำรให้ปฏิบัติงำน ในหน่วยงำน
อ่ืนภำยใต้ระยะเวลำที่ก ำหนด 

๖) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self- Learning)กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง โดยไม่
จ ำเป็นต้องใช้ช่วงเวลำในกำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้นบุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่ำนช่อง
ทำงกำรเรียนรู้และสื่อต่ำงๆที่ต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้เหมำะสมกับบุคลำกรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนำ ตนเองอยู่เสมอ
โดยเฉพำะกับบุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดีและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง 

๗) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำร 
พัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้ และพัฒนำตนเอง 
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นควำมต้องกำรร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภำพของ
ข้ำรำชกำรให้สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่นอำจจะกระท ำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส ำนักงำน 
ก.อบต. ส ำนักงำน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืนก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๑) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำร โดยทั่วไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทำงรำชกำร กฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร บทบำทหน้ำที่ ของข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำงและลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่ ของบุคลำกรท้องถิ่นใน
ระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

(๒) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพที่ดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำน ร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่ำงรำบรื่นมีประสิทธิภำพ พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล มนุษย์สัมพันธ์
กำรท ำงำน กำรสื่อควำมหมำยกำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย เป็นด้น 

(๓) ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำร
ปฏิบัติงำนของต ำแหน่งหนึ่งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เช่น งำน'ฟิกอบรม งำนพิมพ์หนังสือรำชกำร งำนด้ำนช่ำง 

 
(๔) ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เก่ียวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริหำรคนเช่น ในเรื่อง กำร

วำงแผน กำรมอบหมำยงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำนควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำน กำรคิด เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำรและกำรตัดสินใจ 

 



๒๓ 

 

 

(๕) ด้ำนคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน เช่น 
จริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน มำตรฐำนทำงจริยธรรม กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน 

ท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ยึดถือ 
เป็นแนวปฏิบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด ให้พนักงำนส่วนต ำบลลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงของ องค์กำร บริหำร
ส่วนต ำบล มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยเพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชำติ อ ำนวยควำม
สะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำมหลักธรรมำภิบำล โดยจะต้องยึดมั่นในค่ำนิยมหลักของ มำตรฐำนจริยธรรม 
ดังนี้ 

๑. กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. กำรมีจิตส ำนึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๔. กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย 

      ๕. กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติกำรให้
ข้อมูล ข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำง
วินัยส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 

กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้จัดท ำวิสัยทัศน์ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้ กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ของ
องค์กำร บริหำรส่วนต ำบลนำดี 

“มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะเต็มศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม และก้าวท้นยุคดิจิท้ล" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
๑) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เป็นมืออำชีพและนวัตกรรม มีควำมรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพ กำร

ปฏิบัติงำนและป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมสมดุลของ 

ชีวิตและกำรท ำงำน 
 



๒๓ 

 

 

๔) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ
ดิจิทัลที่เหมำะสม 

๕) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๖) พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว ได้จัดท ำค่ำนิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้

ข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ปฏิบัติตำมค่ำนิยมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
นำบัว 

“มุ่งสู่ต าบลบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการประชาชนด้วยใจ ” 

๔.๔ เป้าประสงค์ 

๑) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ ทักษะ ควำมรู้ และสมรรถนะท่ีหลำกหลำยในกำรปฏิบัติงำน ตำม
ภำรกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวมีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร กำรวำงแผนพัฒนำ 
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

๔) บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี และมี
ควำมสุขในกำรท ำงำน 

๕) พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๒ หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลำกรทุกระดับมี ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่  จ ำเป็นในกำร
ปฏิ บั ติ ง ำน  ต ำม เกณฑ์ที่
ก ำหนด 

๑) โครงกำรฝึกอบรมหลกัสูตร 
ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือ พนักงำน
ส่วนท้องลิ่นบรรจุใหม่ 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตรปฐมนิเทศ ข้ำรำชกำร
หรือพนักงำน ส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

พนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำน
จ้ำงที่ได้รับกำรบรรจุใหม ่

5 5 5 กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำร 
บริ ห ำ ร ง ำน ข อ งป ลั ด 
อบต.  ให้มีทักษะ ควำมรู้ 
และควำมเข้ำใจในกำร
บริหำรงำนมำกยิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
บริหำรงำนของรองปลัด 
อบต. 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 

 
 

1 หลักสูตรปลัด อบต.หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
2 หลักสูตรปลัด อบต.หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวขอ้งกับต ำแหน่ง 
 
3 หลักสูตรหัวหน้ำส ำนกัปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
4.หลักสูตรผู้อ ำนวยกำรกองคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
5.หลักสูตรผู้อ ำนวยกำรกองช่ำงหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 

ร้อยละของบุผู้บริหำรที่ผ่ ำน 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 ปลัด อบต. ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
รองปลัด อบต. ได้รับกำร
ฝึกอบรมครั้งละ 1 คร้ง/ปี 
 
หัวหน้ำสว่น แต่ละส่วนได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

- เพื่อพัฒนำระบบกำรรบริ
หำรงำนของหัวหน้ำส่วนงำน
แ ต่ ล ะ ส่ ว น  ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ 
ควำมรู้และควำมเข้ำใจใน
กำรบริหำรงำนในหน้ำที่ที่
รับผิดชอบมำกขิ่งขึ้น 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

6 . ห ลั ก สู ต ร ผู้ อ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง
ส ำ ธ ำ ร ณ สุ ข ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
7.หลักสูตรผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ
หรื อห ลั ก สู ต รอื่ นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
8 .  ห ลั ก สู ต ร ผู้ อ ำ น ว ย ก ำ ร ก อ ง
กำรศึกษำหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
9.หลักสูตรผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริม
กำรเกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข 
ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุข 
ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้ำสว่น แต่ละส่วนได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำศำสนำ
และวัฒนธรรม ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริม
กำรเกษตร ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 
   



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

- เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

10.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิเครำะห์
นโยบำยและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
11.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักจัดกำรงำน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
12. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักทรัพยำกร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
13.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักป้องกันสำ
ธำรณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 เจ้ำหน้ำที่/นกัวิเครำะห์นโยบำย
และแผน ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักจัดกำรงำนทัว่ไป 
ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักทรพัยำกร ได้รับ
กำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักป้องกันและบรรเทำ
สำธำรณภยั ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

2 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

- เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

14.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
ธุรกำรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
15.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำรเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
กับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
16. หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำร
พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
17.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
จัด เก็ บรำยได้ หรื อหลักสู ตรอื่ นที่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 เจ้ำหน้ำที่/เจำ้พนกังำนธุรกำร
ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำรเงินและ
บัญชี ได้รับกำรฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 เจ้ำหน้ำที่/นกัวิชำกำรพัสดุ ได้รับ
กำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำนจัดเกบ็
รำยได้ ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

6 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

6 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 



(3 

ล.ิ 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

- เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 

18.หลักสูตรช่ำงโยธำ/นำยช่ำงโยธำ
หรื อห ลั ก สู ต รอื่ นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
19.หลักสูตรช่ำงไฟฟ้ำ/นำยช่ำงไฟฟ้ำ
ห รื อห ลั ก สู ต รอื่ นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
20 .  ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร โ ย ธ ำ หรื อ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
21.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
ส ำ ธ ำ ร ณ สุ ข ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อื่ น ที่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 ช่ำงโยธำ/นำยช่ำงโยธำได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
ช่ำงไฟฟ้ำ/นำยชำ่งไฟฟ้ำ ได้รับ
กำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
วิศวกรโยธำ ได้รับกำรฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/เจ้ำพนักงำน
สำธำรณสุข ได้รับกำรฝกึอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

-เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

- เพื่อพัฒนำระบบกำร
รบริหำรงำนของหัวหน้ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

22.หลักสูตรนักวิชำกำรสำธำรณสุข
หรื อห ลั ก สู ต รอื่ นที่ เ กี่ ย ว ข้ อ งกั บ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
23.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำร
ศึกษำหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
24. หลักสูตรเจำหน้ำที่/นักพัฒนำ
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
25.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำร
เกษตรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
ต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 นักวิชำกำรสำธำรณสุขได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำรศึกษำ 
ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นกัพัฒนำชุม
ขน ได้รับกำรฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
เจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำรสำธำรณสุข 
ได้รับกำรฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

1 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

26.หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่/นักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยในหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

 เจ้ำหน้ำที่/นกัวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยในได้รับกำรฝกึอบรม  
1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3 

ล.ิ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 หลักสูตรด้านการบริหาร 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

-เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 
-เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในหน้ ำที่ ที่ รั บผิดชอบ
มำกขิ่งขึ้น 

 
 

1.หลักสูตรนำยก อบต.หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
2.หลักสูตรประธำนสภำ อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
3.หลักสูตรรองนำยก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกบต ำแหน่ง 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

นำยก อบต.ได้รับกำรฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
ประธำนสภำ อบต.ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
รองนำยก อบต.ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

2 

๑ 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

2 

 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 



(3 

ล.ิ 

 

 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

-เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในบทบำทหน้ำที่มำกขิ่ง
ขึ้น 
-เพื่อพัฒนำระบบกำรรบ
ริหำรงำนของหัวหน้ ำ
ส่วนงำนแต่ละส่วน ให้มี
ทักษะ ควำมรู้และควำม
เข้ำใจในกำรบริหำรงำน
ในบทบำทหน้ำที่มำกขิ่ง
ขึ้น 

 

4.หลักสูตรเลขำนุกำรนำยก/
เลขำนุกำรสภำ อบต. หรือหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวขอ้ง 
 
 
 
 
5.หลักสูตรสมำชิกสภำ อบต.หรอื
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้องกับต ำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

ร้ อยละของบุ คลำกรที่ ผ่ ำ น 
หลักสูตร (ร้อยละ ๑๐๐) 

เลขำนุกำรนำยก/เลขำนกุำรสภำ 
อบต.ได้รับกำรฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 
 
สมำชิกสภำ อบต.ได้รับกำร
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 
 
  

1 
 
 
 
 
 
 

ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

๑ 

 

 

 

 

ทุกคน 

 

 

 

 

 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 

 

 

 



. 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  หลักสูตรด้านศีลธรรมและจริยธรรม 

วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมายประจ าปี 

 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

-เพื่ อส่ ง เ สริ มและพัฒนำ
คุณภำพด้ ำนจิ ต ใจ ให้ กั บ
บุคลำกรในองค์กร 

โครงกำรศึกษำธรรมะและกิจกรรมวัน
ส ำคัญทำงศำสนำ 

ร้อยละของผู้บริหำร ส.อบต.
บุคลำกรที่ผ่ำน หลักสูตร (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

ผู้บริหำร/สมำชิก อบต./พนักงำน
ส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 

ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

ทุกคน 
 
 
 
 
 
 

ทุกคน 

 

 

 

 

 

กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

 

  



๓๑ 

 

 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลำกรมีหน้ำที่เรียนรู้และพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกรอบควำมคิดและทักษะให้สำมำรถท ำงำน 

ตำมบทบำทหน้ำที่และระดับต ำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สร้ำงสภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำนที่เอ้ือให้เกิด กำร

เรียนรู้ให้ทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรท ำงำน และกำรเรียนรู้และพัฒนำ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชำอย่ำงเหมำะสม 

๓. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว มีหน้ำที่ก ำหนด 
ทิศทำงขององค์กรและทิศทำงด้ำนบุคลำกรให้มีควำมชัดเจน ร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดทิศทำงเชิง 
ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้กำรสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชำทุกระดับในกำรท ำหน้ำที่และรับผิดชอบกำรเรียนรู้ และพัฒนำผู้ใด้บังคับบัญชำด ำเนินกำรจัด 
กระบวนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 
บุคลำกร และส่วนรำชกำรอย่ำงทั่วถึง เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้รวมถึงติดตำมและประเมินผล 
แผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำรอ่ืน 
ๆ แล้วเสนอผลกำรติดตำมประเมินผลต่อนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัวทรำบ 

ให้นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธำนกรรมกำร 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมกำร 
๓) รองปลัด/หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร เป็นกรรมกำร 
๔) หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
๕) ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมำยไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ทั้งนี้ กำรออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำ แผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และ

ต ำแหน่ง หรือระบุเฉพำะต ำแหน่งก็ได้โดยนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค ำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำร'ฟิกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำภำยใน ๗ วันท ำ

กำร นับแต่วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับจนถึงนำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

๒.ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนโดยพิจำรณำเปรียบเทียบ ผลกำรปฏิบัติงำน
ก่อนและหลังกำรพัฒนำตำมข้อ ๑ 

๓. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมำะสม กับ
ควำมต้องกำรของข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตำม
ผลสัมฤทธิ์กำรปฏิบัติงำน 



๓๑ 

 

 

๕. ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลำกรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับกำรพัฒนำ 
ประจ ำปี (เป้ำหมำยต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. ก ำหนดให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ธ -ย63๓

เทฐ) อย่ำงน้อย ๑ วิชำต่อปี 
๘. ระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 
กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล สำมำรถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพ่ิมเดิมให้เหมำะสมตำมระเบียบกฎหมำย หรือตำมประกำศคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน 
ท้องถิ่นจังหวัดอุดรธำนี ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและ กำร
ถ่ำยโอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำบุคลำกรบำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำง 
ประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจต้องท ำกำรยุบหรือปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำงๆ ให้ 
สอดคล้องกับนโยบำยกำรถ่ำยโอนภำรกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลำกรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 
 


