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บทน ำ 

 
ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนท้ังจากปัจจัยภายใน  

และภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ท้ังท่ีเป็นความเส่ียงและโอกาส (Risk and Opportunities) ต่อ
องค์กรโดยความเส่ียงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะท่ีโอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการ
บริหารจัดการความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส าคัญของการ
ก ากับ ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความ
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ท่ี
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว23  ลงวันท่ี  19 มีนาคม  2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหาร
จัดการความเส่ียงขององค์กร  
 

การบริหารจัดการความเส่ียง จึงเป็นส่ิงท่ีผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลนาบัว ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อ
ท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร คู่มือบริหารความ
เส่ียงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 
(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  
 

 “กระบวนการท่ีบุคลากรท่ัวทั้งองค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วม  ในการคิดวิเคราะห์และคาดการณ์ 
ถึงเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และระบุแนวทางในการจัดการกับความเส่ียงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบวิสัยทัศน์และพนัธกิจท่ีก าหนด” 
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อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
อบต. มีหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และ 

แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 พัฒนาต าบลท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม(มาตรา 66) มี
หน้าท่ีต้องท าตามมาตรา 67 ดังนี้ 

1. จัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและท่ีสาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะ 

มูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
3. ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
4. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุและพิการ 
7. คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมาย 
 

มีหน้ำที่ที่อำจท ำกิจกรรมในเขต อบต. ตำมมำตรำ 68 ดังนี ้
1. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
2. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
3. ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
4. ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ 
6. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
7. บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
8. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
9. หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
10. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
11. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
12. การท่องเท่ียว 
13. การผังเมือง 

 

อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้นนั้น  ไม่เป็นการตัดอ านาจ 
หน้าท่ีของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือหน่วยงานของรัฐ ในอันท่ีจะด าเนินกิจการใดๆ เพื่อประโยชน์
ของประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้องค์การบริหารส่วนต าบลทราบล่วงหน้าตามสมควรในกรณีนี้หากองค์การ 
บริหารส่วนต าบลมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกล่าว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์การหรือ
หน่วยงานของรัฐ น าความเห็นขององค์การบริหารส่วนต าบลไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้นด้วยเพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีสิทธิได้รับทราบข้อมูลและ
ข่าวสารจากทางราชการในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูลหรือข่าวสาร
ท่ีทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 
 

องค์การ... 
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องค์การบริหารส่วนต าบลอาจออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล    เพื่อใช้บังคับในเขต 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้เท่าท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลในการนี้จะ
ก าหนดค่าธรรมเนียมท่ีจะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพัน
บาท เว้นแต่จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอื่น  ในส่วนของการบริหารงานนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลมี
การจัดแบ่งการบริหารงานออกเป็น ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และส่วนต่าง ๆ ท่ีองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ต้ังขึ้น โดยมีพนักงานส่วนต าบลเป็นเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
ขอให้ข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลช่ัวคราวได้โดยไม่ขาดจากต้น
สังกัดเดิม โดยให้ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีท่ีเป็นข้าราชการซึ่ง
ไม่อยู่ในอ านาจของผู้ว่าราชการจังหวัด  ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งต้ัง 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลอาจท ากิจการนอกเขตองค์การบริหารส่วนต าบลหรือร่วมกับสภาต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อ
กระท ากิจการร่วมกันได้ ท้ังนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาต าบลองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการท่ีจ าเป็นต้องท า
และเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของตน 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น  พ.ศ.  
2542 ก าหนดให้ อบต.มีอ านาจและหน้าท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
8. การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล และน้ าเสีย 

 
19. การสาธารณสุข... 



4 
 

19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเล้ียงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ 

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย 

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว มีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถิ่นเป็นอย่างมาก 
เพราะเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด โดยเฉพาะประชาชนใน
พื้นท่ีชนบท องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับ
ต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว   จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียง  ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลนาบัว เพื่อหาวิธีการป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลด
โอกาสความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นท่ี การบริหารจัดการความเส่ียง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางท่ีใช้ตรวจสอบและประเมินความเส่ียงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  ด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีท่ีความเส่ียงนั้นเกิดขึ้นจริงและน าแนวทาง
จัดการความเส่ียงนี้ไปใช้ในด าเนินการ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้าง... 

การบรหิารจัดการความเสี่ยง 2017 
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โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 
      จากการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ไก้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ
ด าเนินการ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการท่ีจะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ 
ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย เพื่อการให้การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน เน้นความยืดหยุ่น กระจายอ านาจในการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและชัดเจน องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  จึงได้ทบทวนโครงสร้างของแต่ละส่วนราชการ และมีการปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีมี
อยู่ในกรอบอัตราก าลัง และสอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ี ดังนี้  
 1 โครงสร้าง โครงสร้างท่ีต้องก าหนดส่วนราชการท่ีมีอยู่เดิมได้แก่ ส านักปลัด    กองคลัง 
กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม และ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน  

 
 
 

 
 
                                                                                                                                                            
                           
                                                             
 
 
 
 
 
        

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
     

       
 
 
 
 
 

ปลัดองค์กำรบริหำรสว่นต ำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับ ปก./ชก. 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ส ำนักปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 

กองกำรศกึษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

กองส่งเสริมกำรเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

กองสวัสดิกำรสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1.งานอ านวยการ 

2.งานปกครอง 

3.งานป้องกันและรักษาความสงบ 

4.งานการเจ้าหน้าที่ 

5.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 

 

1.ฝ่ายบริหารงานคลัง 

2.งานพัฒนารายได ้

3.งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 

4.งานการเงินและบัญชี 

1.งานโยธา 

2.งานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

3.งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

4.งานเครื่องจักร 

5.งานส ารวจและออกแบบ 

6.งานผังเมือง 

1.งานด้านสาธารณสุข 

2.งานส่งเสริมสุขภาพ 

3.งานเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อ และไม่ตดิต่อ 

4.งานสุขาภิบาลชุมชน 

5 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

6.งานคุ้มครองผู้บริโภค 

1.งานแผนงานและโครงการ 

2.งานบริหารการศึกษา 

3.งานส่งเสริมการศึกษา 

4.ศาสนาและวัฒนธรรม 

5.งานโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

1.งานสวัสดิการสังคม 

2.งานสังคมสงเคราะห์ 

3.งานพัฒนาคุณภาพชีวิต
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ 

ผู้ด้อยโอกาส 

 

1.งานส่งเสริมการเกษตร 

    - พืชไร่  

    -  พืชสวน 

2.งานส่งเสริมปศุสัตว ์

    - การเลี้ยงสัตว์  

1.งานสวัสดิการสังคม 

2.งานสังคมสงเคราะห์ 

3.งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ
ผู้ด้อยโอกาส 

โครงสร้ำง อบต.นำบัว 



6 
 

 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำปัจจุบัน หมำยเหตุ 
1.     ส ำนักปลัด  

- งานสารบรรณ  
- งานบริหารงานบุคคล  
- งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล  
- งานอ านวยการ  
- งานปกครอง  
- งานป้องกันและรกัษาความสงบ  
- งานการเจ้าหน้าท่ี  
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   

2.   กองคลัง  
   - งานการเงินและบัญช ี  

- ฝ่ายบริหารงานคลัง  

- งานพัฒนารายได้  

- งานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน  

   

3.   กองช่ำง  

   - งานโยธา  
- งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  
- งานเครื่องจักร  
- งานส ารวจและออกแบบ  
- งานผังเมือง  
   

4.   กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม  
   - งานแผนงานและโครงสร้าง  

- งานบริหารการศึกษา  
- งานงานส่งเสริมการศึกษา  
- งานศาสนาและวัฒนธรรม  
- งานโรงเรียน/ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก  
   

5.   กองสวัสดิกำรสังคม  
   - งานสวัสดิการสังคม  

- งานสังคมสงเคราะห์  
- งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส  
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โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำปัจจุบัน หมำยเหตุ 
6.     กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  

- งานด้านสาธารณสุข  
- งานส่งเสริมสุขภาพ  
- งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ และไม่ติดต่อ  
- งานสุขาภิบาลชุมชน  
- งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม  
- งานคุ้มครองผู้บริโภค  
   

7.   กองส่งเสริมกำรเกษตร  
   - งานส่งเสริมการเกษตร 

- พืชไร่ 
- พืชสวน 

 

- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- การเล้ียงสัตว์ 
- การประมง 

 

 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำปัจจุบัน หมำยเหตุ 
1. หน่วยตรวจสอบภำยใน  

- งานตรวจสอบภายใน 
 

 

 
กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจาก 
ภารกิจท่ีจะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณใน
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
เพื่อให้การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

(1) บริหำรท้องถ่ิน  ประกอบด้วย 
    พนักงำนส่วนต ำบล 2 ต ำแหน่ง ได้แก่ 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 
 
         ส านักปลัด.... 
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(2) ส ำนักปลัด ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล 4  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
2.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักทรัพยากรบุคคล 
4. เจ้าพนักงานธุรการ 

 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  6  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
3.  ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.  พนักงานขับรถยนต์ 4 ประตู 
5.  พนักงานขับรถบรรทุก 6 ล้อ 
6.  พนักงานขับรถดับเพลิง 

 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1. คนงานท่ัวไป 

 

(3) กองคลัง ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล  3  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี  
3. นักวิชาการพัสดุ 

 

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  3  ต ำแหน่ง  ได้แก่  
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
3. ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 

 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1. แม่บ้าน  

 

(4) กองช่ำง ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล  2  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธา   

 
 
 
 
           (ต่อ) กองช่าง….. 
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 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  4  ต ำแหน่ง  ได้แก่  
1. ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา  
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4. พนักงานผลิตน้ าประปา 

 

พนักงำนจ้ำงทั่วไป  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1. คนงานท่ัวไป 

 

(5) กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล  8  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. ครู  
4. ครู  
5. ครู  
6. ครู  
7. ครู  
8. ครู  

 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  2  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  

 

     (6) กองสวัสดิกำรสังคม  ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล  2  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น) 
2. นักพัฒนาชุมชน 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 

(7)  กองส่งเสริมกำรเกษตร  ประกอบด้วย 
 พนักงำนส่วนต ำบล  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. นักวิชาการเกษตร 
(8)  กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม  ประกอบด้วย 
 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  1  ต ำแหน่ง  ได้แก่ 

1. พนักงานขับรถขยะ  
  (9) หน่วยตรวจสอบภำยใน ประกอบด้วย 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ช านาญการ   
 

ยุทธศาสตร์.. 
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ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 
  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว    ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็น 
จุดมุ่งหมายและคาดหวังท่ีจะให้เกิดขึ้นหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ต าบลนาบัวเป็นต าบลขนาดกลางท่ีมี
ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบวิถิ
ชาวบ้านประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดในอนาคตต้องเป็นชุมชนท่ีสงบสุข น่าอยู่ และมี
ฐานะความเป็นที่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี้ 

 
          

       "ยึดม่ันธรรมาภิบาล  พัฒนาแบบบูรการ  ประสานชุมชน" 
 

พันธกิจ 
พันธกิจกำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว 
  พันธกิจที่  1  ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง 
  พันธกิจท่ี  2  การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
  พันธกิจท่ี  3  ด้านการส่งเสริมการศึกษา  กีฬา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  พันธกิจท่ี  4  ด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อมเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 
  พันธกิจท่ี  5  ด้านสังคมและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  พันธกิจท่ี  6  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล 
 

 
 

1. มีระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีสะดวกครบถ้วน 
2. ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจการมีรายได้มีงานท าและสวัสดิการท่ีดีขึ้น 
3. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ  ตามหลักธรรมาภิบาล  
5. อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมท้องถ่ิน 
6.   จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและควบคุมป้องกันไม่ให้เกิดมลพิษ  

 
 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1   กำรพัฒนำด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
กลยุทธ์ที่ 1  แนวทางการพัฒนาด้านงานโครงสร้างพื้นฐาน 
กลยุทธ์ที่ 2  แนวทางการพัฒนาด้านงานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
กลยุทธ์ที่ 3  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบด้านโครงสร้างพื้นฐาน

ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการของประชาชนในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
ยุทธศาสตร์... 

1.วิสัยทัศน์(Vision) 
 

2.ยุทธศาสตร์ 

3.เป้าประสงค์ 
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 ยุทธศำสตร์ที่ 2  กำรส่งเสริมและพัฒนำเศรษฐกิจชุมชน  
กลยุทธ์ที่ 1  แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกร  จัดต้ังตลาด

จ าหน่ายสินค้าภาคการเกษตร  ส่งเสริมการขายอาหาร  แปรรูปอาหารจากแหล่งน้ าธรรมชาติ  และป่าชุมชน 
กลยุทธ์ที่ 2 แนวทางการพัฒนาการส่งเสริม  สนับสนุนการฝึกอบรมกลุ่มอาชีพ 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3  ด้ำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำ  กีฬำ  ศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรมประเพณี  
และภูมิปัญญำท้องถ่ิน  

กลยุทธ์ท่ี 1  แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรม  ส่งเสริม  สนับสนุนด้านการศึกษา  กีฬา  
นันทนาการ  ในโรงเรียนและการศึกษานอกระบบ   

กลยุทธ์ที่ 2  แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่ 3       แนวทางการพัฒนาศาสนาสถาน  ส่งเสริมอนุรักษ์  สืบสาน  ฟื้นฟูประเพณี

วัฒนธรรม  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4  ด้ำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อมเพื่อกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 1 แนวทางการส่งเสริมเครือข่ายด้านสาธารณสุขในหมู่บ้าน 
กลยุทธ์ที่ 2 แนวทางการสนับสนุน  สร้างเสริม  การควบคุม  การระบาดของโรคใน

ท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3 แนวทางการพัฒนาด้านส่ิงแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
   

 ยุทธศำสตร์ที่ 5   ด้ำนสังคมและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต  
กลยุทธ์ที่ 1  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมสวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส 
กลยุทธ์ที่ 2  แนวทางการพัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กลยุทธ์ที่ 3  แนวทางการป้องกัน  แก้ไขปัญหายาเสพติด และจัดระเบียบสังคม 
 

 ยุทธศำสตร์ที่ 6   ด้ำนกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำล  
กลยุทธ์ที่ 1 แนวทางการพัฒนาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
กลยุทธท์ี่ 2 แนวทางการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 


