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ค าน า 
  
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดตั้งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7 
พ.ศ.2562) มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบการบริหารจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชนในพ้ืนที่ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารราชการองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ให้บรรลุเป้าหมายของการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ จึงกล่าวได้ว่า
ตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กรอยู่ที่คุณภาพของคน ดังนี้ การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นสิ่งส าคัญที่
ผู้บริหารท้องถิ่นตลอดผู้บังคับบัญชาและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต้องร่วมกันวางแผนและด าเนินการเพ่ือ
สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสามารถเพ่ิมผลผลิตให้กับองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารทรัพยากรบุคคลมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลักดันเป้าหมายและภารกิจขององค์กรให้บรรลุผลส าเร็จต่อไป 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
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1.ความเป็นมา 
 ประกาศคณะคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด)ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนด
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าไหร่ ให้ค านึงถึงภาระหน้าความรับผิดชอบลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณงานและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาได้พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและต้อง
พัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้การบริหารงานบุคคลบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้โดยยึดหลักสมรรถนะและผลงาน ตลอดจนดูแลขวัญและก าลังใจ สร้างความก้าวหน้าและ
คุณภาพชีวิตที่ดีเกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้สมารถปฏิบัติงานไอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.วิสันทัศน์ พันธกิจ การบริหารงานบุคคล 
 วิสันทัศน์ (Vision)  
  “พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรม” 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) มีลักษณะ ดังนี้ 
  - มีประความประหยัด ประหยัดต้นทุน ทรัพยากรและเวลา 
  -มีความรวดเร็ว ทันตามก าหนดเวลา 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) มีคุณลักษณะ ดังนี้ 
  -มีผลส าเร็จตามบรรลุเป้าหมาย 
  -มีคุณภาพ 
 คุณธรรม (Morality) และจริยธรรม (Ethics) 
  - การครองตนและประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องเหมาะสมตามขนบธรรมเนียมวัฒนธรรม
องค์กร มีวินัย ซื่อสัตว์ ยุติธรรม อดทน มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
 
พันธกิจ (Mission) 
 สรรหา  บุคลากรที่มีคุณภาพและเป็นคนดี 
 พัฒนา  บุคลากรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล มีคุณธรรม จริยธรรม 
 รักษาไว้  รักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
 ใช้ประโยชน์ จัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ท างานเต็มศักยภาพตาม 
   ความสามารถ 
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3.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1.มีบุคลากรเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวก ทัน
ต่อเป็นเหตุการณ์ 
2.มีค าสั่งแบ่งงานหรือมอบอ านาจการบริหารงาน
ตาล าดับ 
3.มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม 
มีสถานที่อุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
2.เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
3.ขาดการสร้างวัฒนธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจและขวัญก าลังให้บุคลากรทุ่มเทก าลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน 
4.ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1.ความก้าวหน้านายอาชีพของบุคลากรใน
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว กว่าหน่วยงานราชการส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เกิดข้ึนภายหลัง 
2.ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถท าได้ ร วดเร็วกว่าหน่วยงาน
ราชการอ่ืนๆเนื่องจากเป็นนิติบุคคล 
3.มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลกร ได้แก่
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
4.มีหน่ วยงานองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น
ครอบคลุมทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการ
ท างาน 

1.ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย 
2.นโยบายลดจ านวนคนในภาครัฐ 
3.การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้
วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบก าหนด 
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4.นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ดังนี้ 
 4.1 นโยบายการวางแผนอัตราก าลังคน 
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวและองค์กรมี
ประสิทธิภาพ ได้มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างในการวางแผนอัตราก าลัง โดยเปรียบเทียบ
ภารกิจปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและต าแหน่ง
อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด น าไปสู่การบรรลุพันธกิจ
ขององค์กร ดังนี้ 

1) การบริหารัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
2) การพัฒนาระบบแผนงานที่ติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
3) การพัฒนาประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
4)  

4.2 นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 
 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้

บุคลากรที่มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวจึงมีประกาศรับสมัครพนักงานจ้างใน
ระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบลส าหรับคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ให้ความส าคัญ
กบการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับการ
ท างานควบคู่กับความเป็นคนดี การสรรหาและคัดเลือกบุคคลจะด าเนินการผ่านการพิจารณา
ร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับต าแหน่งงานรวมทั้งใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่ทันสมัยมาสนับสนุน ซึ่งมุ่ง
ส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆประสบความส าเร็จในสายอาชีพและจ าน าไปสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืน 

 
4.3 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานองค์การ

บริหารส่วนต าบลนาบัวอย่างเป็นธรรมรวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน 
โดยน าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ (KPI) จากเป้าหมายขององคก์รสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลออดจนประเมินผลขีดความสามารถต่าง ๆ Corporate 
Competency องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวน าระบบการบราหารผลปฏิบัติของพนักงาน
และผู้บริหารเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
4.4 นโยบายการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวได้ก าหนดประมวลจริยธรรมของข้าราชการ เพ่ือเป็น

ปฏิบัติให้กับข้าราชการเพ่ือเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความ
โปร่งใสมีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้าน
ต่างๆของบุคลากรในหน่วยงาน 
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4.5 นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ในการสรรหาบุคลากรเพ่ือมาปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานนั้น องค์การบริหาร

ส่วนต าบลนาบัวได้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่นเรื่องก าหนดมาตรฐานกลางการบราหรงานบุคคลส่วนท้องถิ่น หมวด 4 การสรรหา
บุคคลเข้ามาปฏิบัติงานตามภารกิจหน่วยงาน ให้ใช้วิธีการสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดย
ด าเนินการในรูปคณะกรรมการและค านึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอภาคในโอกาสแก่
บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความเหมาะสมกับต าแหน่งตาม
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 
4.6 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวก าหนดหลักสูตรการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรทุกคน

ต าแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง มีการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดความ
รวดเร็ว ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพภาพสูงสุด เช่น การสรรหาและเลือกสรรพนักงานส่วน
ต าบล (การประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล การรับสมัครพนักงานจ้าง) ระบบ
กระบวนการเอกสารอิเลคทรอนิกส์ ระบบการจัดการข้อมูลความรู้และการประเมินขีดความ
สมารถและการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหารสวัสดิการสังคม (เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
ผู้พิการ และผู้ติดเชื้อ HIV) ระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบอิเลคทรอนิกส์ (EGP) 
ระบบบันทึกบัญชี (E-laas) ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) นอกจากนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาบัวได้ใช้ข้อมูลต่างๆ นี้ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก าหนดนโยบาย
และทรัพยากรบุคคล ให้องค์กรประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนและเป็นการรองรับ Thailand 
4.0 ต่อไป 
4.7 นโยบายสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
หลักการในการวางแผนทางเดินสายอาชีพเป็นการส่งเสริมให้เกิดการสั่งสมศักยภาพของทั้ง

บุคลากรในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิด
องค์ประกอบ 3 ประการดังนี้ 

 ประการที่ 1 ต้องก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการ
สั่งสมความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนั้นการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่เหมาะสมจึงต้องเน้น 

 การพัฒนาการสั่งสมของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากข้ึน 
 การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และสมารถนะ 
 การสร้างสรรค์ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
 ประการที่ 2 การวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ต้องสร้างความชัดเจนในเกณฑ์และ

กระบวนการในการเลื่อน โอน ย้ายเพ่ือให้สามารถคัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมกับคุณสมบัติที่
ต้องการในการงานโดยเกณฑ์และกระบวนการที่ดีควรจะต้องสามารถสนับสนุนให้เลือกสรรบุคล
กรที่ต้องการในงานและสอดคล้องกับพันธกิจและคุณค่าขององค์กร สามารถคัดเลือกคนดีคน
เก่งที่มีโอกาสเลื่อนต าแหน่งที่สูงกว่าโดยเปรียบเทียบ 
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 ประการที่  3 ผลของการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่ เหมาะสมจะต้ องเพ่ิม

ความสามารถขององค์กรในการเก็บรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดนเด่นไว้ในองค์กร
เนื่องจากเป็นระบบทีท่ าให้เกิด 

 การสร้างขวัญและก าลังใจและตอบแทนคนดีคนเก่งขององค์กร 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา ซึ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการดึงดูดและเก็บ

รักษาบุคลากรที่มีศักยภาพและผลงานโดดเด่นไว้ในองค์กร ในขณะเดียวกันองค์กรก็ได้
ประโยชน์จากศักยภาพของบุคลากรเหล่านี้ด้วย 

 4.8 นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว มีการก าหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทน

สิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ค่าเช่าบ้ าน ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่ าเล่าเรียนบุตร ค่า
รักษาพยาบาล เป็นต้น ตามสิทธิที่พึงได้พึงมี สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุก
ระดับภายในองค์กรโดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งให้มี
ความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่การงานความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 
5.กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ถือว่าทรัพยากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่า
ของการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึนจึงมีนโยบายด้านต่างๆ ดังนี้ 
  5.1ด้านการบริหาร 
   1.กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับ
ต้น 
   2.มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางนากรบริหารให้เป็นไปตาม
แผนงาน 
   3.มีการจัดการมุ่ งสู่ คุณภาพด้วยความมุ่งมั่ น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  5.2 การวางแผนอัตราก าลังลากรบริหารอัตราก าลัง 
   1.การบริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
   2.การพัฒนาระบบแผนงานติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
   3.การพัฒนาประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน 
  5.3 การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   1.สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่า
ของการจัดการความรู้ 
   2.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
เข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  5.4 การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
   1.มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเป็นการรายงาน ติดตาม และ
ร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะ 
   2.ทกุส่วนราชการมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กรปละเกิดการเลือกเปลี่ยนเรียน  
   3.สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนในกจิกรรม 
  5.5 ระบบสารสนเทศ 
   1.ให้ทุกท่านในกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์จากแหล่งข้อมูลเดียว 
   2.ให้ทุกงวดจัดท าข้อมูลจัดท ามูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และ หาแนวทางใน
การเชื่อมโยงข้อมูล 
  5.6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   1.มีกาสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคลากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความ
ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ 
   2.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
6.มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
  1.มีการจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพงานบรากรสาธารณะ ส าหรับผู้พิการ มาชิก
สภาท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างประจ า 
  2.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการกิจกรรมพิเศษในวันหยุดราชการ 
  3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการและเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น 
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบประสังสรรค์ เป็นต้น 
7.มาตรการด าเนินการทางวินัย 
  1.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด
วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลได้รับทราบ 
  2.มีมาตรากรรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
   2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
   2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมแยกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
   2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ
ประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
   2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  วิธีการ  
  วิธีการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว พนักงานจ้าง และบุคลากร ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและเหมาะสมในการ
ด าเนินการ โดยใช้วิธี ดังนี้ 
 
1.วิธีการด าเนินการ 
  1.1 การปฐมนิเทศ 
  1.2 การฝึกอบรม 
  1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
  1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัวการถ่ายทอดความรู้นากรปฏิบัติงาน 
  1.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
  1.6 การมอบหมายงาน 
  1.7 การให้การศึกษา 
 
2. แนวทางการการด าเนินการ 
  การด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานจ้าง และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการ
ด าเนินทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
  2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
  2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นเป็น
ผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว เข้ารับการฝึกอบรม 
  2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน
องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบัวเป็นผู้ด าเนินการ 
 
 3.ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
  3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2564 
  3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2565 
  3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2566 
 
 
 
 
 



-8- 
4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหารหลักสูตรด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆในส่วนที่ 5  
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แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

หน่วยงาน
อื่น 

1 หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นายก 
อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

นายก อบต.ไดร้ับ
การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

2 หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นายก 
อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

รองนายก อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

2 2 2   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

3 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นายก 
อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก 
อบต. ไดร้ับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

4 หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภา อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

ประธานสภา อบต. 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

5 หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ รอง
ประธานสภา อบต.ให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งข้ึน 

รองประธานสภา 
อบต. ไดร้ับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

6 หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภาท้องถิ่น ให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึน้ 

สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

11 11 11   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ
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แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

หน่วยงาน
อื่น 

7 หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา
ท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการบริ หารงานของ 
เลขานุการสภาท้องถิ่นให้มีทักษะ ความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้น
ยิ่งข้ึน 

เลขานุการสภา
ท้องถิ่นได้รับการ

ฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

8 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหาร
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารท้องถิ่นให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

นักบริหารท้องถิ่น 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

2 2 2   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

9 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานทั่วไปให้มีทักษะ ความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานท่ัวไป 
อบต. ไดร้ับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

10 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
คลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานคลังให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลัง 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

11 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนัก
บริหารงานช่างให้มีทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากขึ้นยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา 
อบต. ไดร้ับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ
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แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

หน่วยงาน
อื่น 

12 หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ นัก
บริหารงานสวัสดิการสั งคมให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากขึ้นยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม

ได้รับการฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

13 หลักสตูรเกีย่วกับนักจัดการงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักจัดการงานท่ัวไป 
อบต. ไดร้ับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

14 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน . 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

15 หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

16 หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานป้องกัน
ฯ ไดร้ับการ
ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ
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แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

หน่วยงาน
อื่น 

17 หลักสตูรเกีย่วกับหลักสูตรเจ้า
พนักงานธรุการหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

18 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี ได้รับการ

ฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

19 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการพัสดุ 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

20 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ ไดร้ับการ

ฝกึอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

21 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

22 หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา ไดร้ับ
การฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

 
 
 



-13- 
แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

หน่วยงาน
อื่น 

22 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการ
สาธารณสุขไดร้ับ

การฝึกอบรม 
 1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

23 หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

24 หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
ได้รับการฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

1 1 1   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

25 หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ครูผูดู้แลเด็ก ไดร้ับ
การฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

8 8 8   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

26 หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุก
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้างได้รับ
การฝึกอบรม  

1 ครั้ง/ป ี

24 24 24   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

 
 
 
 
 



-14- 
แผนปฏิบัติการ 

แผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา งบประมาณที่
ใช้/ท่ีมา ปี 2564  

จ านวนคน 
ปี 2565  
จ านวนคน 

ปี 2566  
จ านวนคน 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

หน่วยงาน
อื่น 

22 โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิมพัฒนาศักยภาพการปฏิบตัิ
ราชการ 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร สมาชิก 
อบต.นาบัวและ

พนักงานจ้างได้รับ
การไดอ้บรม 1 

ครั้ง/ป ี

60 60 60   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

23 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรม 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร สมาชิก 
อบต.นาบัวและ

พนักงานจ้างได้รับ
การไดอ้บรม 1 

ครั้ง/ป ี

60 60 60   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

24 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมความรู้
ด้านวินัยและการรักษาวินัย 

เพือ่พัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร สมาชิก 
อบต.นาบัวและ

พนักงานจ้างได้รับ
การไดอ้บรม 1 

ครั้ง/ป ี

60 60 60   งบประมาณตาม
ข้อบัญญัต ิ

 
 
 
 
 
 

 



-15- 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

63 
พ.ย. 
63 

ธ.ค
. 

63 

ม.ค
. 

64 

ก.พ
. 

64 

มี.ค
. 

64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย.
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน อบต.นาบัว 
พนักงานจ้างและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่ วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าแบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

งบ อบต.              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

งบ อบต.              

5 จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ศึ ก ษ า ดู ง า น เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพให้พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

งบ อบต.              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

งบ อบต.              

 
 
 
 
 



-16- 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

64 
พ.ย. 
64 

ธ.ค
. 
64 

ม.ค
. 
65 

ก.พ
. 
65 

มี.ค
. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย.
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน อบต.นาบัว 
พนักงานจ้างและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่ วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าแบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

              

5 จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ศึ ก ษ า ดู ง า น เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพให้พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

              

 
 
 
 
 



-17- 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค.

65 
พ.ย. 
65 

ธ.ค
. 

65 

ม.ค
. 

66 

ก.พ
. 

66 

มี.ค
. 

66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย.
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน อบต.นาบัว 
พนักงานจ้างและพนักงานจ้างเหมาบริการ 

              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการ
ด าเนินงาน 

              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าแบรมหลักสูตร
ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 

              

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการ
พัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์
ต่อองค์กร 

              

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้พนักงาน ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

              

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานเข้ารับการอบรม
หลักสูตรต่างๆสรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้
รับทราบร่วมกัน 

              

 
 
 
 


