
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาบัว อ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี 

 

 

งาน/โครงการ 

Input 

Process 

ขอ้มลูสารสนเทศ 

Output 

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุ้มค่า 



 

สารบญั 
 

บทที่ 1  บทน า        
 อ ำนำจหน้ำท่ี        2 
 โครงสร้ำงองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลนำบัว     5 
 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ        12 

       

บทที่ 2 ความหมาย        
 ควำมหมำยของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     17 
 ประเภทของควำมเส่ียง       18 
 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียง       19 
 กรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรตำมหลักกำรของ COSO ERM 2017  20 
 วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     26 
 นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง      26 
 หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง      27 
 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง      28  
 กำรพัฒนำโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง    29 
 บทบำทและควำมรับผิดชอบหลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง   30 
 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     31 
 ปัจจัยส ำคัญกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     32 

บทที่ 3  กระบวนการบริหารความเสี่ยง     
 ขั้นตอนกำรบริหำรควำมเส่ียง       34 
 กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงสำกล      40 
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     42 
 กำรประเมินควำมเส่ียง       44  

บทที่ 4  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง     
 กรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง     49 
 กำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง      50 
 ตำรำงแสดงกำรวิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเส่ียง (ERM1)  55 
 แผนบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (ERM2)   56 
 แบบรำยงำนผลตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ณ ไตรมำส 1/2564 (ERM3)  58 

 

ภาคผนวก          
 แบบรำยงำนกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง     
 ตำรำงกำรก ำหนดแผนบริหำรควำมเส่ียงระดับองค์กร 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 1 บทน า 
 

 อ านาจหน้าที่ 

 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลตาแกะ 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 2 ความหมาย 
 

 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ประเภทของความเสี่ยง       
 ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง      
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง     
 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง      
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 บทบาทและความรับผิดชอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ปัจจัยส าคัญการบริหารจัดการความเสี่ยง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

 

 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง    
 การบริหารจัดการความเสี่ยงสากล  
 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และ 

 จัดล าดบัความเสี่ยง (ERM1)   
 แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2564 (ERM2)    

 แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ณ ไตรมาส 1/2564 (ERM3)   

     
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


